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Evaluarea si dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale ale studentilor
FIMM — Analiza aplicativa privind oportunitatile, gestionarea
incertitudinii si spiritul inovator
Chestionar nr. 6, seria ll

In contextul actual al transformérilor economice accelerate, al cresterii competitivitatii pe
piata muncii si al necesitatii consolidarii competentelor transversale ale viitorilor
absolventi, dezvoltarea spiritului antreprenorial reprezintd o prioritate strategicd pentru
sistemul de invatamant superior. Capacitatea tinerilor de a identifica oportunitati, de a
gestiona incertitudinea si de a manifesta un comportament inovator constituie elemente
esentiale nu doar pentru initierea unor demersuri antreprenoriale propriu-zise, ci si pentru
adaptarea eficientd la dinamica mediului socio-economic contemporan. In acest sens,
proiectele cofinantate prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027 urmaresc crearea
unui cadru educational integrat, orientat spre formarea competentelor necesare insertiei
profesionale durabile si dezvoltérii personale a studentilor.

Prezentul document reprezinta o analiza detaliata a rezultatelor obtinute in urma aplicarii
Chestionarului nr. 6 — Chestionar pentru evaluarea aptitudinilor antreprenoriale, instrument
utilizat in cadrul activitatilor proiectului pentru evaluarea progresului grupului tinta. Analiza
vizeaza studentii din seria Il (grupele G9-G12) ai Facultatii de Ingineria Materialelor si
Mecanica (FIMM) din cadrul Universitatii ,Valahia” din Targoviste, cuprinzédnd un esantion
de 51 de studenti inmatriculati la specializarile Inginerie mecanica (EPI), Stiinta
materialelor (SM) si Inginerie economica in domeniul mecanic (IEDM).

Aplicarea chestionarului se inscrie intr-un demers evaluativ etapizat, realizat prin
intermediul a trei instrumente succesive (chestionarele nr. 5, 6 si 7), care permit atat o
analiza partiala, specifica fiecarei etape, cat si o analiza finalad integrata a nivelului de
dezvoltare a aptitudinilor antreprenoriale ale participantilor. In acest cadru, Chestionarul
nr. 6 are rolul de a evidentia dimensiuni-cheie ale profilului antreprenorial, respectiv:
capacitatea de sesizare a oportunitatilor, gradul de acceptare a incertitudinii si spiritul
inovator, fiecare dintre acestea fiind analizata prin itemi specifici si prin scoruri cumulative.

Analiza rezultatelor obtinute ofera o imagine relevantd asupra modului in care studentii
percep si gestioneaza situatiile caracteristice mediului antreprenorial, precum si asupra
gradului de deschidere fatd de schimbare, risc si inovatie. Totodata, datele prelucrate
permit identificarea tendintelor dominante la nivelul grupului tinta, a punctelor forte care
pot fi consolidate prin activitati educationale specifice, dar si a ariilor care necesita
interventii suplimentare, adaptate profilului si nevoilor reale ale studentilor.

Prin urmare, prezenta analiza nu are doar un rol descriptiv, ci si unul strategic, constituind
un instrument de fundamentare pentru optimizarea activitatilor de consiliere, formare si
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mentorat antreprenorial derulate in cadrul proiectului. Rezultatele obtinute contribuie la
crearea unei baze obiective pentru ajustarea continutului programelor educationale, pentru
personalizarea interventiilor la nivelul grupului tinta si pentru maximizarea impactului
proiectului asupra dezvoltarii competentelor antreprenoriale ale studentilor FIMM.

| Specializarea | Anul de studii | Grupa | Nr. studentj

Inginerie mecanica / EPI Il G9 14
Inginerie mecanica / EPI Il G10 13

Stiinta materialelor /SM Il G11 10
Inginerie  economica Tn  domeniul | Il G12 14
mecanic / IEDM

TOTAL studenti Facultatea Ingineria Materialelor si 51
Mecanica / FIMM

Institutia de invatamant: Universitatea ,,Valahia” din Targoviste

Structura grupului

Grupul de repondenti provine 51% din mediul urban (26 persoane) si 49% din mediul rural
(25 persoane), fiind reprezentat de 8% persoane de sex feminin (4 persoane) si 92%
persoane de sex masculin (47 persoane).

Mediul

= Rural = Urban
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Sexul

8 Masculin = Feminin

Analiza si interpretarea datelor

1. In urma raspunsului dat la cele 4 puncte din cadrul criteriului ,,Capacitatea de
sesizare a oportunitatilor”, au rezultat urmatoarele:

1.1.  Sesizez intotdeauna oportunitétile care mi se ofera:
- 0% au raspuns ,,motiv foarte slab” (0 persoane);

- 2% au raspuns ,,motiv slab” (1 persoana);

- 16% au raspuns ,,motiv moderat” (8 persoane);

- 49% au raspuns ,,motiv puternic” (25 persoane);

- 33% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (17 persoane);

Sesizezintotdeauna oportunitatile care mi se
ofera;

0% 2%

= motiv foarte slab (1) = motiv slab (2)
» motiv moderat (3] = motiv puternic (4)

= motiv foarte puternic (5]

Concluzii:

Distributia raspunsurilor indica un nivel ridicat al perceptiei pozitive asupra capacitatii
personale de identificare a oportunitatilor. Majoritatea respondentilor se regasesc in zona
motivelor ,puternic” si ,foarte puternic”, ceea ce evidentiaza un grad crescut de incredere
in propriile abilitati de observare si valorificare a contextelor favorabile. Absenta
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raspunsurilor de tip ,motiv foarte slab” si ponderea redusd a raspunsurilor negative
sugereaza existenta unui potential antreprenorial semnificativ in randul studentilor, cel
putin la nivel declarativ.

Recomandari:
e Consolidarea acestei perceptii prin activitati aplicative (studii de caz, simulari
antreprenoriale, exercitii de tip ,opportunity spotting”);
e Corelarea perceptiei subiective cu situatii reale din mediul economic, pentru a
dezvolta capacitatea de validare obiectiva a oportunitatilor;
e Implicarea studentilor in activitati de tip proiect sau practica, unde oportunitatile
trebuie identificate si argumentate concret.

1.2. Sesizez adesea oportunitétile ce apar:

- 0% au raspuns ,,motiv foarte slab” (O persoane);

- 8% au raspuns ,,motiv slab” 0 persoane);

- 30% au raspuns ,,motiv moderat” (15 persoane);

- 37% au raspuns ,,motiv puternic’ (19 persoane);

- 33% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (17 persoane);

Sesizez adesea oportunitatilece apar

0% _ 0%

» motiv foarte slao (1) = motivslab (2)
= mativ moderat (3) = motivputernic (4)

= motiv foarte puternic (5)

Concluzii:

Raspunsurile reflectd o capacitate functionald si relativ constantd de sesizare a
oportunitatilor, cu o concentrare semnificativd in zona raspunsurilor ,motiv moderat” si
,motiv puternic”. Aceasta distributie indica faptul ca studentii nu percep identificarea
oportunitatilor ca pe un proces ocazional, ci ca pe o competenta activa, insa aflata inca
intr-un proces de consolidare. Nivelul redus al raspunsurilor negative sugereaza o
deschidere generala fata de mediul antreprenorial, dar si o posibila lipséd de exercitiu
sistematic.

Recomandari:
¢ Introducerea unor activitati recurente de analiza a mediului economic si social;
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e Dezvoltarea competentelor de observare strategica si analiza contextuals;
e Utilizarea mentoratului antreprenorial pentru a sprijini tranzitia de la sesizarea
ocazionala la sesizarea constanta si structurata a oportunitatilor.

1.3. Nu prea reusesc sa sesizez oportunitatile:

- 14% au raspuns ,,motiv foarte slab” (7 persoane);

- 12% au raspuns ,,motiv slab” (6 persoane);

- 35% au raspuns ,,motiv moderat” (18 persoane);

- 25% au raspuns ,,motiv puternic”’ (13 persoane);

- 14% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (7 persoane);

Nu prea reusesc sa sesizez oportunitatile

» motiv foarte slab (1) = motivslab (2)
» motiv maoderat (3) = maotivputernic (4)

» motiv foarte puternic (5)

Concluzii:

Distributia raspunsurilor la acest item evidentiaza existenta unui segment de studenti care
manifesta dificultati Tn identificarea oportunitatilor, reflectate printr-un procent relevant de
raspunsuri in zona ,motiv moderat” si ,motiv puternic’. Acest rezultat semnaleaza o
discrepanta intre perceptia general pozitiva asupra oportunitatilor si capacitatea reala de a
le recunoaste in contexte concrete. Situatia poate fi asociata cu lipsa experientei practice,
a expunerii la situatii antreprenoriale reale sau a unor instrumente clare de analiza.

Recomandari:
e Interventii educationale tintite pentru acest segment (workshopuri tematice,
coaching);

o Utilizarea exercitiilor de tip problem-based learning si learning by doing;
e Sprijin individualizat prin activitati de consiliere si orientare antreprenoriala.

1.4.  Nu beneficiez niciodatd de oportunitati:

- 20% au raspuns ,,motiv foarte slab” (10 persoane);
- 21% au raspuns ,,motiv slab” (11 persoane);

- 25% au raspuns ,,motiv moderat” (13 persoane);

- 20% au raspuns ,,motiv puternic” (10 persoane);
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- 14% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (7 persoane);

Nu beneficiez niciodata de
oportunitati

= motiv foarte slab (1) = motivslab (2)
= motiv moderat (3) = motiv puternic (4)

» motiv foarte puternic (5)

Concluzii:

Raspunsurile indica perceptia existentei unor bariere personale sau contextuale care
limiteaza accesul la oportunitati. Procentul semnificativ de raspunsuri in zona ,motiv
moderat” si ,motiv puternic’ sugereaza nu neaparat lipsa oportunitatilor, ci dificultati Tn
recunoasterea, accesarea sau valorificarea acestora. Aceastd perceptie poate fi
influentata de factori precum lipsa increderii in sine, experienta redusa sau necunoasterea
mecanismelor prin care oportunitatile pot fi transformate in avantaje concrete.

Recomandari:
o Cresterea accesului la informatii privind oportunitatile educationale, profesionale si
antreprenoriale;
e Dezvoltarea competentelor de networking si comunicare profesionala;
¢ Integrarea studentilor in comunitati antreprenoriale si activitati colaborative.

Sinteza — Capacitatea de sesizare a oportunitatilor

Analiza criteriului ,Capacitatea de sesizare a oportunitatilor” releva un profil antreprenorial
predominant favorabil, caracterizat printr-un nivel ridicat de incredere in identificarea
oportunitatilor, dar si prin existenta unor diferente semnificative intre perceptia subiectiva
si capacitatea practica reala. Desi majoritatea studentilor se autoevalueaza pozitiv, se
contureaza un segment care intdmpina dificultati Tn recunoasterea si valorificarea
oportunitatilor, ceea ce subliniaza necesitatea unor interventii educationale diferentiate. in
ansamblu, rezultatele confirma importanta continuarii activitatilor de formare
antreprenoriala, cu accent pe aplicabilitate practica, mentorat si dezvoltarea competentelor
de analiza contextuald, in vederea transformarii potentialului identificat intr-o capacitate
antreprenoriala functionala si sustenabila.
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2. In urma raspunsului dat la cele 4 puncte din cadrul criteriului ,, Gradul de acceptare a
incertitudinii’, au rezultat urmatoarele:

2.1. Incertitudinea este un lucru firesc in viata mea:

- 2% au raspuns ,,motiv foarte slab” (1 persoana);

- 20% au raspuns ,,motiv slab” (10 persoane);

- 35% au raspuns ,,motiv moderat” (18 persoane);

- 39% au raspuns ,,motiv puternic”’ (20 persoane);

- 4% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (2 persoane);

Incertitudinea este un lucrufiresc Inviata mea;

4% 2%

J

= motiv foarte slab (1) = motivslab(2)
= motiv moderat (3) = motiv puternic (4)

= motiv foarte puternic (5)

Concluzii:

Raspunsurile evidentiaza o acceptare moderata spre ridicata a incertitudinii ca element
inerent al vietii personale si profesionale. Majoritatea studentilor se pozitioneaza in zona
,motiv.moderat” si ,motiv puternic’, ceea ce indicd o capacitate functionald de a
recunoaste incertitudinea ca parte a realitatii cotidiene. Totusi, procentul relativ redus al
raspunsurilor ,motiv foarte puternic” sugereaza ca, pentru o parte a grupului, incertitudinea
este acceptata mai degraba la nivel teoretic decat internalizata ca resursa de dezvoltare.

Recomandari:
e |Integrarea unor activitati educationale care sa trateze explicit incertitudinea ca
oportunitate de invatare;
e Utilizarea studiilor de caz antreprenoriale care evidentiaza gestionarea eficienta a
situatiilor imprevizibile;
o Dezvoltarea competentelor de adaptabilitate si luare a deciziilor in contexte
incomplete sau ambigue.

2.2.  Sunt disponibil si pentru incertitudine:

- 2% au raspuns ,,motiv foarte slab” (1 persoana);
- 8% au raspuns ,,motiv slab” (4 persoane);

- 41% au raspuns ,,motiv moderat” (21 persoane);



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect cofinantat prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

- 33% au raspuns ,,motiv puternic” (17 persoane);
- 16% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (8 persoane);

Sunt disponibil si pentru incertitudine;

2%

~

= motiv foarte slab (1) = motiv slab (2)
= motiv moderat (3) = motiv puternic (4)

= motiv foarte puternic (5)

Concluzii:

Distributia raspunsurilor indica o disponibilitate rezonabila a studentilor de a accepta
incertitudinea, cu o concentrare majoritara in zona ,motiv moderat” si ,motiv puternic”.
Acest rezultat sugereaza existenta unei deschideri fata de situatiile neprevazute, insa si o
anumitd prudentda in raport cu asumarea riscurilor. Nivelul inca semnificativ al
raspunsurilor moderate reflectd nevoia de consolidare a increderii in propriile capacitati de
gestionare a incertitudinii.

Recomandari:
e Implementarea unor exercitii practice care presupun asumarea deciziilor in conditii
de risc controlat;
e Dezvoltarea competentelor de management al riscului si al stresului;
e Sprijinirea studentilor prin mentorat si feedback constant in situatii de invatare
nestructurate.

2.3. Nu ma deranjeaza incertitudinea, dar nu o prefer:
- 4% au raspuns ,,motiv foarte slab” (2 persoane);

- 8% au raspuns ,,motiv slab” (4 persoane);

- 25% au raspuns ,,motiv moderat” (13 persoane);

- 55% au raspuns ,,motiv puternic” (28 persoane);

- 4% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (4 persoane);

Concluzii:

Raspunsurile la acest item indica o atitudine predominant neutra sau precauta fata de
incertitudine. Majoritatea respondentilor se incadreaza in zona ,motiv puternic”, ceea ce
reflectd o toleranta functionald, dar nu o orientare activa spre contexte incerte. Aceasta
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atitudine este specifica unui profil aflat intr-o etapa de tranzitie, in care incertitudinea este
acceptata ca inevitabila, insa nu este inca valorizata ca factor de progres antreprenorial.

Recomandari:
o Activitati educationale care sa transforme incertitudinea din factor de disconfort in
resursa strategica;
o Exersarea gandirii scenariale si a planificarii alternative;
o Incurajarea initiativei personale in contexte cu grad mediu de ambiguitate.

Nu ma deranjeaza incertitudinea, dar nu o prefer;

4%

= motiv foarte slab (1) = motiv slab (2}
= motiv moderat (3) = motiv puternic (4)

= motiv foarte puternic (5)

2.4. Ma feresc cat pot de mult de incertitudine:

- 8% au raspuns ,,motiv foarte slab” (4 persoane);

- 23% au raspuns ,,motiv slab” (12 persoane);

- 24% au raspuns ,,motiv moderat” (12 persoane);

- 29% au raspuns ,,motiv puternic” (15 persoane);

- 16% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (8 persoane);

Ma feresc catpot de mult de incertitudine.

= motiv foarte slab (1) = mctiv slab (2)
= motiv mcderat (3) 1 mctiv puternic (4)

= motiv foarte puternic (5)

Concluzii:
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Rezultatele indica existenta unui segment de studenti care manifesta o atitudine de evitare
a incertitudinii, reflectata printr-un procent relevant de raspunsuri in zona ,motiv moderat”
si ,motiv puternic’. Aceastd tendintd poate constitui un factor limitativ in dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, avand in vedere caracterul imprevizibil al mediului
economic. Evitarea incertitudinii poate fi asociata cu lipsa experientei, teama de esec sau
nevoia crescuta de control si stabilitate.

Recomandari:
¢ Interventii educationale diferentiate pentru reducerea anxietatii fata de risc;
e Crearea unui mediu de invatare sigur, care sa permita experimentarea si greseala
controlata;
o Consiliere si coaching orientate spre dezvoltarea rezilientei si a increderii n sine.

Sinteza — Gradul de acceptare a incertitudinii

Analiza criteriului ,Gradul de acceptare a incertitudinii” evidentiaza un nivel general
moderat de toleranta fata de situatiile imprevizibile, caracteristic unui grup aflat in proces
de formare si consolidare a competentelor antreprenoriale. Desi majoritatea studentilor
recunosc incertitudinea ca parte fireasca a vietii si manifesta o anumita disponibilitate fata
de aceasta, se observa o tendinta predominant precauta, cu rezerve in asumarea activa a
riscului. Existenta unui segment care evita incertitudinea subliniaza necesitatea unor
interventii educationale sistematice, axate pe dezvoltarea adaptabilitatii, a rezilientei si a
capacitatii de luare a decizilor in contexte incerte. in ansamblu, rezultatele sustin
continuarea si diversificarea activitatilor de formare antreprenoriald, cu accent pe
experiente practice care sa faciliteze tranzitia de la acceptarea pasiva a incertitudinii la
gestionarea activa si strategica a acesteia.

3. Tn urma raspunsului dat la cele 4 puncte din cadrul criteriului ,, Spirit inovator”, au
rezultat urmatoarele:

3.1. Urmaresc consecvent noul, ineditul:

- 4% au raspuns ,,motiv foarte slab” (2 persoane);

- 6% au raspuns ,,motiv slab” (3 persoane);

- 24% au raspuns ,,motiv moderat” (12 persoane);

- 41% au raspuns ,,motiv puternic” (21 persoane);

- 25% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (13 persoane);
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Mz feresc catpot de mult de incertitudine.

= motiv foarte slab (1) = motiv slab (2)

= motiv moderat (3) » motiv puternic (4)

= motiv foarte puternic (5)
Concluzii:
Raspunsurile indica un nivel ridicat al interesului pentru nou si inovatie, majoritatea
studentilor situdndu-se in zona ,motiv puternic’ si ,motiv foarte puternic’. Aceasta
distributie reflecta o orientare pozitiva fata de schimbare si o deschidere cognitiva
specifica unui profil inovator in formare. Procentul redus al raspunsurilor negative
sugereaza ca respingerea noutatii nu reprezintd o tendinta dominanta in cadrul grupului
analizat.

Recomandari:
e Valorificarea acestui potential prin activitati care stimuleaza creativitatea aplicata
(proiecte inovative, hackathoane, laboratoare de idei);
e Corelarea interesului pentru nou cu nevoi reale ale mediului economic;
o Incurajarea documentarii continue si a explorérii solutiilor tehnologice emergente.

3.2. Accept adesea noul.

- 0% au raspuns ,,motiv foarte slab” (O persoane);

- 2% au raspuns ,,motiv slab” (1 persoana);

- 18% au raspuns ,,motiv moderat” (9 persoane);

- 49% au raspuns ,,motiv puternic” (25 persoane);

- 31% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (16 persoane);

Accept adesea noul

D% 2%

= motiv foarte slab (1) = motiv slab (2)
= motiv moderat (3) = motiv puternic (4)

m motiv foarte putemic (3)
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Concluzii:

Distributia raspunsurilor evidentiaza un grad foarte bun de acceptare a schimbarii, cu o
concentrare semnificativad in zona raspunsurilor ,motiv puternic” si ,motiv foarte puternic”.
Acest rezultat sugereaza existenta unei atitudini proactive fatd de inovare si adaptare,
indicand faptul ca majoritatea studentilor nu percep noutatea ca pe un factor de risc major,
ci ca pe o componenta fireasca a evolutiei profesionale.

Recomandari:
e Integrarea sistematica a metodelor de predare inovative (invatare bazata pe
proiect, design thinking);
e Expunerea studentilor la exemple concrete de inovatie din industrie;
e Stimularea asumairrii initiativei in activitati extracurriculare si antreprenoriale.

3.3.  Nu ma deranjeazéa prea mult introducerea noului:

- 4% au raspuns ,,motiv foarte slab” (2 persoane);

- 4% au raspuns ,,motiv slab” (2 persoane);

- 25% au raspuns ,,motiv moderat” (13 persoane);

- 43% au raspuns ,,motiv puternic” (22 persoane);

- 24% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (12 persoane);

Nu ma deranjeaza preamultintroducerea
noului

4% 4%

il

= motv foarte slab (1) = motiv slab (2)
= motiv moderat (3) = motiv puternic (4)

= motiv foarte puternic (5)

Concluzii:

Raspunsurile aratd o tolerantd ridicata fatd de schimbare, majoritatea studentilor
incadrandu-se in zona ,motiv puternic’. Aceasta atitudine indica un nivel bun de
adaptabilitate, Tnsa poate sugera si o pozitionare pasiva fatd de inovare — acceptarea
noului fara implicare activa in generarea acestuia. Astfel, spiritul inovator este prezent, dar
necesita stimulare pentru a deveni un comportament asumat si constant.

Recomandari:
e Incurajarea tranzitiei de la acceptarea pasiva a noului la initierea activa a
schimbarii;

e Dezvoltarea competentelor de gandire critica si creativa;
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e Implicarea studentilor in activitati de cercetare aplicativa si proiecte interdisciplinare.

3.4. Prefer, pe cat posibil, ca lucrurile sa ramana la fel:
- 4% au raspuns ,,motiv foarte slab” (2 persoane);

- 21% au raspuns ,,motiv slab” (11 persoane);

- 37% au raspuns ,,motiv moderat” (19 persoane);

- 18% au raspuns ,,motiv puternic” (9 persoane);

- 20% au raspuns ,,motiv foarte puternic” (10 persoane);

Prefer, pe cat posibil, ca lucrurilesaramana
la fel

4%

AR

= motiv foarte slab (1) = maotiv slab (2)
= motiv moderat (3) = motiv puternic (4)

= motiv foarte puternic (5)

Concluzii:

Rezultatele indica existenta unui segment de studenti care manifesta o anumita preferinta
pentru stabilitate si continuitate. Prezenta raspunsurilor in zona ,motiv moderat” si ,motiv
puternic” sugereaza o atitudine precauta fata de schimbare, specifica etapelor initiale de
dezvoltare profesionald. Aceasta tendinta nu anuleaza potentialul inovator, dar poate
incetini procesul de asumare a initiativei si de experimentare.

Recomandari:
e Crearea unui mediu educational care sa reduca teama de schimbare si esec;
¢ Introducerea graduala a activitatilor inovative, cu nivel de risc controlat;
e Sprijinirea studentilor prin mentorat si feedback constructiv.

Sinteza — Spiritul inovator

Analiza criteriului ,Spiritul inovator” evidentiaza un potential ridicat de deschidere catre
nou si schimbare in réandul studentilor FIMM din grupul tintd analizat. Majoritatea
respondentilor manifestd o atitudine favorabila fatd de inovatie, acceptand noutatea si
adaptandu-se relativ usor la contexte noi. Cu toate acestea, se contureaza diferente intre
acceptarea pasiva a schimbarii si initierea activa a proceselor inovative, precum Si
existenta unui segment care preferd stabilitatea. Aceste rezultate subliniazad necesitatea
unor interventii educationale orientate spre stimularea creativitatii aplicate, asumarea
initiativei si transformarea deschiderii cognitive intr-un comportament inovator constant. in
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ansamblu, datele sustin continuarea activitatilor de formare antreprenoriald, cu accent pe
experiente practice care sa valorifice si sa consolideze spiritul inovator identificat.

Concluzii finale

Analiza rezultatelor obtinute in urma aplicarii Chestionarului nr. 6 evidentiaza existenta
unui potential antreprenorial relevant in randul studentilor din cadrul Facultatii de Ingineria
Materialelor si Mecanica, seria Il (grupele G9-G12). Majoritatea respondentilor manifesta
o perceptie pozitiva asupra capacitatii de a identifica oportunitati, o tolerantad moderata fata
de incertitudine si o deschidere semnificativa catre nou si schimbare, elemente esentiale
pentru formarea unui profil antreprenorial functional.

Totodata, analiza detaliata pe criterii releva faptul ca acest potential este, in multe cazuri,
mai degraba declarativ decat consolidat prin experienta practica. Desi studentii se
autoevalueaza favorabil in raport cu oportunitétile si inovatia, exista diferente vizibile intre
nivelul de incredere personala si capacitatea reala de a gestiona contexte antreprenoriale
caracterizate prin incertitudine, risc si necesitatea luarii deciziilor rapide.

Gradul de acceptare a incertitudinii se situeaza preponderent la un nivel mediu, cu
tendinte de prudenta si evitare a riscului pentru un segment relevant al grupului tinta.
Aceasta atitudine este specifica unei etape de formare profesionala incipiente, dar poate
constitui un factor limitativ in lipsa unor interventii educationale adecvate. in acelasi timp,
spiritul inovator este bine reprezentat la nivel atitudinal, Tnsa necesita stimulare pentru a fi
transformat din acceptare pasiva a schimbarii in initiativa activa si creativitate aplicata.

in ansamblu, rezultatele confirm& necesitatea continuarii si aprofundarii activitatilor de
dezvoltare antreprenoriala in cadrul proiectului, cu accent pe aplicabilitate practica,
invatare experientiald si sprijin diferentiat, astfel Tncat potentialul identificat sa fie
transformat intr-un set coerent de competente antreprenoriale durabile.

Recomandari finale

In baza concluziilor formulate, se recomanda:

1. Consolidarea componentelor practice ale formarii antreprenoriale, prin introducerea
de activitati aplicative (studii de caz, simulari, proiecte reale, competitii de idei), care
sa permita exersarea identificarii si valorificarii oportunitatilor.

2. Dezvoltarea competentelor de gestionare a incertitudinii si a riscului, prin activitati
educationale care sa incurajeze luarea deciziilor in contexte ambigue, asumarea
responsabilitatii si invatarea din experiente controlate de esec.

3. Stimularea spiritului inovator activ, prin promovarea creativitatii aplicate, a gandirii
critice si a initiativei personale, in special in contexte interdisciplinare si in
colaborare cu mediul economic.

4. Implementarea unor interventii diferentiate, adaptate nivelului de dezvoltare
antreprenoriala al studentilor, cu accent pe sprijinirea segmentelor care manifesta
dificultati in sesizarea oportunitatilor sau evitarea incertitudinii.
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5. Extinderea activitatilor de mentorat, consiliere si coaching antreprenorial, pentru a
sustine dezvoltarea increderii in sine, a autonomiei decizionale si a rezilientei
profesionale.

6. Utilizarea rezultatelor analizei ca instrument de fundamentare a deciziilor
manageriale din cadrul proiectului, in vederea optimizarii programelor de formare si
maximizarii impactului asupra grupului tinta.



